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Vorstellung O. Berndt, B&L

Geschäftsführer B&L Management Consulting GmbH

20 Jahre Erfahrung in der Optimierung von Rechnungsprozessen

Unser Leistungsspektrum:

• Wirtschaftlichkeit

Archivierung

Vorgangsmanagement /BPM

ECM-/DMS-Infrastruktur

• Potenzialanalyse

• Anbieter-/Produkt-Auswahl Dokumenten-Management

Rechnungsprozesse

• Strategie

• Projektmanagement

• Verfahrensdokumentation

• Migrationskonzept

• Fachkonzept



© Copyright Seite 3

Marktpotenzial

Aktuelle Studien deuten auf weitere

Prozessoptimierungen im 
Beschaffungsprozess

Rechnungen sind nur ein Teil davon

Quelle: IDC-Studie, Print & Document Management 2016 
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These 1

Optimaler Rechnungsprozess erfordert optimalen Posteingang

Quelle: 
B&L Kundenbeispiel
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These 2

Optimaler Rechnungsprozess erfordert Einkaufsoptimierung

Größte Einsparung durch Einhaltung der Beschaffungsrichtlinien

Quelle: The Total Economic Impact Of Basware´s Integrated Purchase-to-Pay Software 
Solution, Forrester, Oct. 2015

• 80% eInvoice im 3. Jahr
• 40% Dunkelbuchungen im 3. Jahr
• Lieferantenreduktion
• 5 statt 10 FTE im RW im 3. Jahr

• 80% statt 30% Skonto-Nutzung im 3. Jahr

• Im 3. Jahr 70% statt 50% via Einkauf
• Optimierungseffekt von 0,5% im 2. und 1% im 3. Jahr

• Bessere Vertragskonformität der Rechnungen erspart 0,5% 
des Volumens

• Eingesparte Wartungskosten für bisherige IT-Systeme

Fiktive Firma basierend auf 4 realen Firmen in Europa, 2 Ausbaustufen
• 1.500 Mitarbeiter in 3 Länder
• 15.000 Bestellungen p.a., regionale Einkaufsteams
• 300 Mio. € p.a. Beschaffungsvolumen
• 100.000 Rechnungen p.a., zentrales Rechnungswesen, 30% eInvoice, 70% Scans (intern)



© Copyright Seite 6

These 3

 Prozess 

Meist dezentral

Bei Dienstleistungen meist 
manuell 

 Zentralisierung Rechnungseingang 
kann Abgleich verkomplizieren

Optimaler Rechnungsprozess erfordert 
Erfassung des Leistungsnachweises
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KMU sind und bleiben Herausforderung

Quelle: B&L

Bestellnr. in Position

Zu- und Abschläge 
in Position

Sonstiges-1

Stammdaten
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Fragen?

Kontakt:

Oliver Berndt

Christian Brestrich

B&L Management Consulting GmbH

Frankfurt  / Rosenheim

Tel.: 069-133093-0

Tel.: 08031 221 2374

E-Mail: berndt@bul-consulting.de

Internet: www.bul-consulting.de


